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1 Balans per 31 december 2025 2025 2024
ACTIVA

Vaste activa

I Materi€le vaste activa 213.276 59.113
Totaal vaste activa 213.276 59.113
Vlottende activa

II Vorderingen 107.709 46.229
III Liquide middelen 47.011 125.195
Totaal viottende activa 154.719 171.424
TOTAAL ACTIVA 367.995 230.537
PASSIVA

IV Algemene reserve 70.635 70.000
V Bestemmingsreserves 35.533 22.030
VI Bestemmingsfondsen 17.909
Totaal eigen vermogen 106.168 109.939
VII Langlopende schulden 108.830

VIII Kortlopende schulden 152.997 120.598
TOTAAL PASSIVA 367.995 230.537



Stichting Urland - Jaarrekening 2025 2
. Begroting
2 Exploitatierekening over 2025 2025 J2APOTRNT vy 2024
FPK
BATEN
la. Publieksinkomsten binnenland
- Recette 621 10.500 10.344 13.423
- Uitkoop 62.274 45.000 51.875 14.950
- Partage 20.759 42.125 10.161
1b Publieksinkomsten buitenland 16.250 66.702
1 Publieksinkomsten Totaal 83.654 55.500 120.594 105.236
2 Sponsorinkomsten 3.500 4.250
3a. Baten coproducties 1.500 82.818 150.000
3b. Overige Inkomsten 5.433 26.125 34.181 2.858
3. Overige Directe Inkomsten 6.933 26.125 116.999 152.858
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 90.587 85.125 241.843 258.094
5 Indirecte Opbrengsten 31.668 4,000 4,300 27.066
6c Bijdragen van private fondsen 14.355 48.500 72.250 10.000
6 Overige bijdragen uit private middelen 14.355 48.500 72.250 10.000
7 Totaal Eigen Inkomsten 136.611 137.625 318.393 295.161
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 451.343 435.323 435.323 367.632
10 Meerjarige subsidie gemeente 248.941 243.941 243.941 205.700
12 Overige bijdragen uit publieke middelen 10.000
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 700.284 679.264 689.264 573.332
14 TOTALE BATEN 836.894 816.889 1.007.657 868.493
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. Begroting
2 Exploitatierekening over 2025 2025 J2APOTRNT vy 2024
FPK

LASTEN

1 Beheerlasten personeel 128.263 150.929 140.210 125.313
2 Beheerlasten materieel 137.558 101.885 104.339 98.823
3 Totale beheerlasten 265.821 252.814 244.549 224.136
Activiteitenlasten personeel voorbereiding 309.785 313.429 348.016 243.292
Activiteitenlasten personeel uitvoering 92.090 63.275 78.694 105.304
4 Activiteitenlasten personeel 401.875 376.704 426.710 348.596
Activiteitenlasten materieel voorbereiding 63.753 89.350 157.589 95.335
Activiteitenlasten materieel uitvoering 80.308 86.803 142.101 106.638
Marketing 30.152 32.750 36.706 38.410
5 Activiteitenlasten materieel 174.212 208.903 336.396 240.383
6 Lasten Coproducties 5.000
7 Totale activiteitenlasten 576.087 585.607 763.106 593.980
8 TOTALE LASTEN 841.908 838.421 1.007.655 818.116
9 Saldo uit gewone bedrijfsvoering -5.013 -21.532 2 50.377
10 Saldo rentebaten/lasten 1.242 911
12 Exploitatieresultaat -3.771 -21.532 2 51.288
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Begroting
- . - Jaarbegrotin Gemeente
2 Exploitatierekening over 2025 2025 912025  Rotterdam 7 2024
FPK
Resultaatbestemming
Algemene reserve 635 11.349
Bestemmingsreserve verbouwing en inrichting -4.406 22.030
Putselaan 174 ' ’
Bestemmingsfonds FPK 17.909
Totaal resultaatbestemming -3.771 51.288
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Doelstelling Stichting URLAND: het fungeren als een multidisciplinaire art performance fabriek voor professionele en
(inter)nationale theaterproducties ten behoeve van een breed publiek; het produceren van tekst-, beeld- en geluiduitgaven van
art performances alsmede van al hetgeen direct of indirect bijdraagt aan de productie en/of de uitvoering van genoemde
theatervoorstellingen; het exploiteren, handhaven en beschermen van aan de stichting toebehorende autuersrechten,
copyrights en naburige rechten; en het verrichten van al hetgeen met het vorenstaande verband houdt of daartoe bevorderlijk
kan zijn.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-zonder-
winststreven" (RJk C1) en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2025 - 2028 van het Fonds
Podiumkunsten.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd op de aanschaffingswaarde onder aftrek van de afschrijvingen die gebaseerd zijn op
de geschatte economische levensduur. Voor de gehanteerde afschrijvingspercentages en activeringsgrens wordt verwezen naar de
Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening.

De stichting beoordeelt op balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een bijzondere waardevermindering
onderhevig is. Dat is aan de orde als de boekwaarde hoger is dan de realiseerbare waarde (de hoogst mogelijke
opbrengstwaarde). Als die waarde niet kan worden vastgesteld wordt de waarde van de kasstroom genererende eenheid
vastgesteld. De boekwaarde van het actief wordt verlaagd en dit verlies wordt verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Bestemmingsfondsen

De bestemmingsfondsen zijn reserveringen waarbij door derden een beperktere bestedingsmogelijkheid is aangebracht. De aard
van het bestemmingsfonds wordt later toegelicht.

Langlopende schulden

Langlopende schulden betreffen schulden met een looptijd langer dan één jaar. Deze worden gewaardeerd tegen nominale waarde

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten
wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 - Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiéle vaste activa

Verloop materiéle vaste activa

Het verloop van de materiéle vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Aanschafwaarde per 1 januari

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari

Boekwaarde per 1 januari

Investeringen 2025

Afschrijvingen

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december

Boekwaarde per 31 december

Gebouwen en

Inventaris en

verbouwing ICT Totaal
95.400 95.400

-36.286 -36.286

59.113 59.113

201.095 201.095
-30.180 -16.752 -46.932
170.914 -16.752 154.162
201.095 95.400 296.494
-30.180 -53.038 -83.219
170.914 42.361 213.276
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
Viottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 6.484 4.296
Totaal debiteuren 6.484 4.296
Te ontvangen subsidies

Stichting Fonds 21 10.000
Stichting Platform Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst 10.355

Totaal te ontvangen subsidie 10.355 10.000
Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 42.064 21.732
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 42.064 21.732
Overige vorderingen

Vooruitbetaalde kosten 30.385 7.365
Nog te ontvangen bedragen 16.712 2.836
Overige vorderingen 1.708

Totaal overige vorderingen 48.805 10.201
Totaal vorderingen 107.709 46.229
III Liquide middelen

Bank 47.011 125.195
Totaal liquide middelen 47.011 125.195

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 70.000 58.651
Uit resultaatbestemming 635 11.349
Algemene reserve saldo per 31 december 70.635 70.000
V Bestemmingsreserves

Bestemmingsreserve FPK saldo per 1 januari

Mutatie 17.909

Bestemmingsreserve FPK saldo per 31 december 17.909

Mutatie betreft omzetting bestemmingsfonds FPK kunstenplan 2021-2024 naar bestemmingsreserve FPK.

Bestemmingsreserve verbouwing en inrichting Putselaan 174 saldo per 1 januari 22.030

Uit resultaatbestemming -4.406 22.030
Bestemmingsreserve verbouwing en inrichting Putselaan 174 saldo per 31

december 17.624 22.030
Vrijval 1/5 per jaar van bestemmingsreserve verbouwing Putselaan

Totaal bestemmingsreserves 35.533 22.030
VI Bestemmingsfondsen

Bestemmingsfonds FPK saldo per 1 januari 17.909

Uit resultaatbestemming 17.909
Mutatie -17.909

Bestemmingsfonds FPK saldo per 31 december 17.909
Mutatie betreft omzetting bestemmingsfonds FPK kunstenplan 2021-2024 naar bestemmingsreserve FPK.

Totaal bestemmingsfondsen 17.909
Totaal eigen vermogen 106.168 109.939
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10

4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024
VII Langlopende schulden

Startvoorschot FPK saldo per 1 januari

Mutatie 108.830

Startvoorschot FPK saldo per 31 december 108.830

Totaal langlopende schulden 108.830

VIII Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 75.901 36.112
Totaal schulden aan leveranciers 75.901 36.112
Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 8.074 6.519
Pensioenpremies 8.352 6.394
Overige premies 399

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 16.825 12.913
Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 23.195 41.680
Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 12.376 9.892
Vooruitontvangen bedragen 4.700

Vooruitontvangen subsidies 20.000 20.000
Totaal overige kortlopende schulden 60.271 71.573
Totaal kortlopende schulden 152,997 120.598
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Subsidies

In het kader van de regeling meerjarige productiesubsidies Fonds Podiumkunsten 2025-2028 is een vierjarige subsidie
toegekend van totaal € 1.480.000.

De Gemeente Rotterdam heeft in het kader van het Cultuurplan 2025-2028 een vierjarige subsidie toegekend van €
248.941 per jaar. Deze subsidie zal jaarlijks per verleningsbeschikking worden toegekend.

Huur

Het huurcontract voor het pand aan de Putselaan 174 met ingangsdatum 01-02-2024, loopt tot en met 31-12-2029. De
huurkosten voor 2026 bedragen €2.998,32 per maand inclusief vaste servicekosten, exclusief btw per maand.
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5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting g:z::et::;g 2024
exploitatierekening over 2025 2025 R°“erdal'g1pé
BATEN
la. Publieksinkomsten binnenland
Recette 621 10.500 10.344 13.423
Uitkoop 62.274 45.000 51.875 14.950
Partage 20.759 42.125 10.161
1b Publieksinkomsten buitenland 16.250 66.702
1 Publieksinkomsten Totaal 83.654 55.500 120.594 105.236
2 Sponsorinkomsten 3.500 4.250
3a. Baten coproducties 1.500 82.818 150.000
3b. Overige Inkomsten
Auteursrechten 3.771 4.125 7.431 1.833
Verkoop 1.562 4.000 4.750 1.025
Overige 100 18.000 22.000
subtotaal Overige inkomsten 5.433 26.125 34.181 2.858
3. Overige Directe Inkomsten 6.933 26.125 116.999 152.858
4 Totaal Directe Opbrengsten (som 1 t/m 3) 90.587 85.125 241.843 258.094
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5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting g:.?a?::ﬂg 2024
exploitatierekening over 2025 2025 R°“erdal'g1pé
5 Indirecte Opbrengsten 31.668 4.000 4.300 27.066

6¢ Bijdragen van private fondsen

Fonds21 10.000 16.875 10.000

Cultuurfonds 10.000 8.750

Stichting DOEN 8.500 13.375

Dioraphte 7.500

BNG Cultuurfonds 6.250

NORMA 7.500

Overige private fondsen 14.355 20.000 12.000
subtotaal 6¢ Bijdragen van private fondsen 14.355 48.500 72.250 10.000
6 Overige bijdragen uit private middelen 14.355 48.500 72.250 10.000
7 Totaal Eigen Inkomsten 136.611 137.625 318.393 295.161
8 Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 451.343 435.323 435.323 367.632
10 Meerjarige subsidie gemeente 248.941 243.941 243.941 205.700
12 Overige bijdragen uit publieke middelen

Incidentele subsidie FPK 10.000
subtotaal overige bijdragen uit publieke middelen 10.000
13 Totaal Publieke Subsidies en Bijdragen 700.284 679.264 689.264 573.332
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5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting g:z:::::;g 2024
exploitatierekening over 2025 2025 R°“erdal'g1pé
LASTEN
1 Beheerlasten personeel
Directie 80.658 69.473 72.388 109.159
Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 4.419
Artistiek directeur 47.015 47.055 48.673
Overige medewerkers 2.139
Onkosten werknemers 11.329 6.900 7.275 8.628
Overige personeelskosten 850 27.500 11.875 969
Uitkering UWV en verzekeringen -11.589
Totaal beheerlasten personeel 128.263 150.929 140.210 125.313
2 Beheerlasten materieel
Huisvesting 53.672 49.148 51.796 44.940
Bureaukosten 36.954 47.737 47.543 39.773
Algemene publiciteit 5.000 5.000 1.698
Afschrijvingen 46.932 12.412
Totaal beheerlasten materieel 137.558 101.885 104.339 98.823
3 Totale beheerlasten 265.821 252.814 244.549 224.136
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5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting g:z::et::;g 2024
exploitatierekening over 2025 2025 R°“erdal'g1pé
4 Activiteitenlasten personeel
Activiteitenlasten personeel voorbereiding
Artistiek kader 70.360 23.125 22.813 39.074
Overig artistiek personeel 190.615 199.177 237.769 136.496
Productie en techniek 10.546 52.750 47.500 37.079
Marketing 38.264 38.378 39.934 30.644
Totaal activiteitenlasten personeel voorbereiding 309.785 313.429 348.016 243.292
Activiteitenlasten personeel uitvoering
Artistiek kader 1.286
Performers 9.395 7.500 23.000
Overig artistiek personeel 1.744 36.675
Productie en techniek 80.111 55.775 55.694 67.343
Vrijwilligers 840
Totaal activiteitenlasten personeel uitvoering 92.090 63.275 78.694 105.304
Totale activiteitenlasten personeel 401.875 376.704 426.710 348.596
5 Activiteitenlasten materieel
Activiteitenlasten materieel voorbereiding
Decors, kostuums, rekwisieten 6.393 19.000 34.938 15.249
Techniek, video, licht, geluid 14.815 50.350 70.088 28.233
Huur ruimten 15.000 11.872
Reis, verblijf, sejours, transport 37.588 18.000 27.063 27.336
Overige voorbereidingskosten 4.957 2.000 10.500 12.646
Totaal voorbereidingskosten 63.753 89.350 157.589 95.335
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- - Begroting
5 Toelichting op de 2025 Jaarbegroting Gemeente 2024
exploitatierekening over 2025 2025 R°“erdal'g1pé
Activiteitenlasten materieel uitvoering
Decors, kostuums, rekwisieten 315 3.390 27.223 236
Techniek, video, licht, geluid 39.916 28.700 35.300 22.734
Reis, verblijf, sejours, transport 32.105 45,588 56.897 56.901
Overige uitvoeringskosten 6.889 9.125 22.681 26.767
Horeca inkoopkosten 1.083
Totaal uitvoeringskosten 80.308 86.803 142.101 106.638
Marketing
Marketingcommunicatie 29.036 32.750 26.250 36.792
PR 868 500 1.163
Overige marketingkosten 248 9.956 456
Totaal specifieke publiciteit 30.152 32.750 36.706 38.410
Totaal activiteitenlasten materieel 174.212 208.903 336.396 240.383
6 Lasten Coproducties 5.000
7 Totale activiteitenlasten 576.087 585.607 763.106 593.980
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6 Werkzame personen

17

Aantal uren per werkweek.1fte=

Werknemers in vaste dienst

Werknemers in tijdelijke dienst

aantal uren

38

7.820

790

aantal personen

1

bedrag

314.892

26.565



Stichting Urland - Jaarrekening 2025

7 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam M.A. de Jong M.T.C. van Meegen
Functiegegevens Artistiek Directeur Zakelijk Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2025 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 1 0.8
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 66.603 53.989
Beloning betaalbaar op termijn 7.787 6.394
Subtotaal 74.390 60.383

Individueel toepasselijke

- . 246.000 196.800
bezoldigingsmaximum
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag
Totale bezoldiging 74.390 60.383
Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling
Gegevens 2024
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 t/m 31/12 01/01 t/m 31/12
Omvang dienstverband (FTE) 1 0.8
Dienstbetrekking (ja/nee) ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 63.081 50.332
Beloning betaalbaar op termijn 7.322 5.763
Subtotaal 70.403 56.095
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 233.000 186.400

Bezoldiging 70.403 56.095
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8 WNT 1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder
dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m

12

Naam

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling in het kalenderjaar
(aanvang - einde)

Aantal kalendermaanden functievervulling in het
kalenderjaar

Omvang van het dienstverband in uren per
kalenderjaar

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per maand

Individueel toepasselijke maximum gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum
uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Bezoldiging

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde
betaling

Marijn Bellaard

Interim zakelijk leider

2025

11/09 tm 31/12

187

235

130.800

43.945

Ja

11.235

11.235

11.235
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9 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €

2100 of minder

20

Functie periode

Naam topfunctionaris Functie (indien niet heel
jaar)

Silvie Dees Voorzitter

Hedda van Straten Secretaris

Swati Sen Gupta Penningmeester

Sabine Maertens Algemeen lid

Dean Bowen Algemeen lid

Vanaf 16/09
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cijfferhuisaudit

ACCOUNTANTS

Cijferhuis Audit B.V.

Stichting URLAND Deventerseweg 10

t.a.v. het bestuur 2994 LD Barendrecht

Putselaan 174 .TO]O 494 95 §8
info@cijferhuis.nl

3073 JM Rotterdam www.cijferhuis.nl
KVK 64492095

BTW NL855689080B01

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting URLAND statutair gevestigde te Rotterdam

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting URLAND te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

» geeft dein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting URLAND op 31 december 2025 en van het saldo van
baten en lasten over 2025 in overeenstemming met het Handboek verantwoording meerjarige
productiesubsidies 2025-2028 en met de in Nederland geldende Richtlijn C1 “kleine organisaties
zonder winststreven”;

* zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 in
alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikkingen, het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2025-2028
en de in Nederland geldende Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 20245
2. de functionele exploitatierekening over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Meerjarige productiesubsidies 2025-2028 van het Fonds
Podiumkunsten en het Controleprotocol Wet normering Topinkomens (WNT) 2025 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor
de controle van de jaarrekening'.
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Wij zijn onafhankelijk van Stichting URLAND zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling,
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist
en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:
- het bestuursverslag over 2025
- de opgave inzake de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat en
- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”,
het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidie 2025-2028 en de “Wet normering
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector” (WNT) is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en
het Controleprotocol Meerjarige productiesubsidies 2025-2028 van het Fonds Podiumkunsten. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de opgave inzake de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector (WNT) in overeenstemming met Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder
winststreven”, het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidie 2025-2028 en de
bepalingen van en krachtens de “Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en
semipublieke sector”.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”
en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidie 2025-2028 en de bepalingen van en
krachtens de Wet normering en bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT).

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fraude of fouten

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. Het bestuur is
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de
stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fraude en foutenontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
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wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;

e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan het bestuur dat wij de relevante ethische voorschriften over onafhankelijkheid
hebben nageleefd. Wij communiceren ook met het bestuur over alle relaties en andere zaken die
redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvlioeden en over de daarmee verband houdende
maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen.

Barendrecht, 25 maart 2026
Was getekend

Cijferhuis Audit B.V.
J.W. Voorberg MSc RA

lid van
P——
o
e

samen bouwen aan mooie cijfers NBA



