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BALANS 2022 - Stichting URLAND

OVERZICHT
31-12-2022|31-12-2021
Activa
Materiele vaste activa
1 Inventaris en apparatuur 17.519 23.494
Vorderingen
2 Debiteuren 69.771 49.949
3 Belastingen en premies sociale verzekering 3.966 20.610
Onderhanden werk - -
4  Vooruitbetaalde kosten 1.218 2.002
5 Overlopende vorderingen 11 12.239
Totale vorderingen 74.966 84.801
6 Liquide middelen
Ing Bank 90 165.984
Triodosbank 264.029 10.418
Totale Liquide middelen 264.119 176.402
[TOTAAL ACTIVA | 356.604 | 284.697 |
Passiva
7 Algemene Reserve 70.000 70.000
Bestemmingsfonds FPK 46.963 -
Bestemmingsreserve grote zaal producties 2023 & 2024 65.815 42.440
Totaal Eigen Vermogen 182.779 112.440
Voorzieningen -
Langlopende schuld
8 Startvoorschot FPK 2021-2024 75.300 75.300
Kortlopende schuld
Crediteuren 37.179 18.131
9 Overlopende passiva 61.346 78.826
Totale schulden 98.525 172.257
[TOTAAL PASSIVA | 356.604 | 284.697 |
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FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING 2022

OVERZICHT Resultaat | Resultaat [FPK begroting| Jaarplan
2022 2021 2021-2024 2022
BATEN
Directe opbrengsten
la. Publieksinkomsten binnenland 15.867
- Recette 3.736
- Uitkoop 7.258
- Partage 4.874
1b. Publieksinkomsten buitenland 32.682
1. Publieksinkomsten Totaal 48.549 18.438 80.000 80.000
2. Sponsorinkomsten 4.752 15 5.000 5.000
3a. Baten Coproducties 150.000  150.000  150.000  150.000
3b. Overige inkomsten 12.440 7.956 12.000 12.000
3. Overige Directe Inkomsten Totaal 162.440 157.956 162.000 162.000
4. Totaal directe opbrengsten 215.741 176.409 247.000 247.000
5. Indirecte opbrengsten 36.083 46.486 1.000 1.000
6a. Bijdragen particulieren inclusief vrienden 5.855 - - -
6b. Bijdragen van bedrijven - - - -
6c. Bijdragen van private fondsen - - 15.000 15.000
6d. Bijdragen van goede doelenloterijen - - - -
6e. Overige private bijdragen - - - -
6. Totaal bijdragen uit private middelen 5.855 - 15.000 15.000
7. Totaal Eigen Inkomsten 257.679 222,894 263.000 263.000
Bijdragen
8.a Meerjarige subsidie Fonds Podiumkunsten 319.874 307.525 300.000 301.200
8.b Covid 19 bijdrage FPK 25.000 44.200 - -
9. Meerjarige subsidie provincie - - - -
10.a Meerjarige subsidie gemeente Rotterdam 155.000 180.200 150.000 151.500
10.bMeerjarige bijdrage Fair Pay Gemeente Rotterdam 29.200 - - 28.700
11. Meerjarige subsidie overig - - - -
12. Overige bijdragen uit publieke middelen - - - -
13. Totaal bijdragen 529.074 531.925 450.000 481.400
[SOM DER BATEN 786.753 | 754.819 | 713.000 [ 744.400 |
FUNCTIONELE EXPLOITATIEREKENING 2022
OVERZICHT Resultaat | Resultaat [FPK begroting| Jaarplan
2022 2021 2021-2024 2022
LASTEN
1.a Beheerslasten: Personele lasten 114.306 97.019 88.333 95.400
1.b Beheerslasten: Materiéle lasten 51.812 37.256 53.550 52.400
1. Totale beheerslasten 166.119 134.276 141.883 147.800
Voorbereiding
2.a Activiteitenlasten: Personele lasten 244.139 274.316 185.216 203.633
2.b Activiteitenlasten: Materiéle lasten 55.769 92.251 128.566 130.954
2. Totaal voorbereiding 299.908 366.566 313.782 334.587
Uitvoering
3.a Activiteitenlasten: Personele lasten 76.140 106.830 100.992 83.667
3.b Activiteitenlasten: Personele lasten educatie 4.000 - - -
3.c Activiteitenlasten: Materiéle lasten marketing 46.511 - 82.493 48.500
3.d Activiteitenlasten: personele lasten marketing 52.992 53.304 - 28.400
3.e Activiteitenlasten: Materiéle lasten 55.782 62.717 73.850 101.446
3. Totaal uitvoering 235.425 222.851 257.335 262.013
4. Totale activiteitenlasten 535.332 589.417 571.117 596.600
5. Lasten Coproducties - - - -
[TOTALE LASTEN [ 701.451 ] 723.693 | 713.000 | 744.400 |
Saldo uit gewone bedrijfsvoering
6. Rentebaten en -lasten 323 447 - -
Bijzonder baten/lasten
[EXPLOITATIERESULTAAT [ 84.979] 30.680 | - -
Resultaatbestemming
Algemene reserve 12.413 -24.173
Bestemmingsfondsen 34.550 12.413
Bestemmingsreserves 38.015 42.440
84.979 30.680
Personele bezetting
FTE in vaste dienst 5,1 -
FTE in tijdelijke dienst - 54
FTE inhuur 4,4 3,4

Totaal FTE personele bezetting
Aantal vrijwilligers
Fte vrijwilligers
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Waarderingsgrondslagen

Algemeen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijn C1 "Kleine Organisaties-zonder-
winststreven” (RJk C1) en het Handboek verantwoording meerjarige productiesubsidies 2021 - 2024 van het Fonds Podiumkunsten.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering van activa en passiva geschiedt, voorzover niet
anders is vermeld, tegen nominale waarde. Baten worden toegekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig dat het bestuur van de
Stichting Urland zich over verschillende zaken een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn
voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de
toelichting op de betreffende jaarrekeningposten.

Voorzover niet anders vermeld, zijn de activa, de voorzieingen en de schulden opgenomen tegen nominale waarde. De geformu-
leerde grondslagen hebben betrekking op de jaarrekening als geheel.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Vaste activa

De materiéle vaste activa zijn opgenomen tegen historische aanschafprijs, verminderd met de (cumulatieve) afschrijvingen. Deze
afschrijvingen zijn berekend op basis van de geschatte levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde. De afschrijv-
ingen bedragen een vast percentage van de aanschaffingswaarde of vervaardigingslasten.

Vorderingen

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de re€le waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de
geamorseerde kostprijs. De re€le waarde en geamorseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte
voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van
individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd
tegen de nominale waarde en staan ter vrije beschikking van de stichting.

Langlopende schulden

Schulden worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen re€le waarde. Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de
verwerving van de schulden worden in de waardering bij eerste verwerking opgenomen. Schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van
transactiekosten.

Kortlopende schulden
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van maximaal 1 jaar.

Grondslagen voor het bepalen van het resultaat

Het exploitatiesaldo wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties enerzijds en alle hiermee
verband houdende projectkosten en andere lasten aan het verslagjaar toe te rekenen lasten anderzijds. De baten en lasten zijn
bepaald met inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen. Baten worden verantwoord in het jaar waarin
zij zijn gerealiseerd, verliezen reeds zodra zij voorzienbaar zijn.

Jaarlijkse subsidie

De Gemeente Rotterdam besluit jaarlijks tot het toekennen van subsidie. Deze jaarlijkse subsidie wordt ten gunste van het resultaat
gebracht in het jaar waarop de subsidie betrekking heeft. Na afloop van het jaar wordt, mede op grond van de ingediende verant-
woording, via een vaststellingsbeschikking de subsidie definitief vastgesteld. De afrekening vindt aansluitend plaats. De Gemeente
kan daarbij afwijken van het eerder in de verleningsbeschikking vastgestelde bedrag.

Lasten algemeen
De lasten zijn toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben.

Arscnrijvingen

De afschrijvingen op materi€le vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de aanschaffingswaarde, op basis
van de verwachte economische levensduur en een eventuele restwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materi€le vaste
activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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Toelichting op de Balans 31-12-2022

1 Materiele vaste activa €
Inventaris
Aanschafwaarde 31.435
Cumulatieve afschrijving -7.941
Boekwaarde per 01-01-2022 23.494
Aanschaf 2022 14.641
Onttrekking bestemmingsreserve grote zaal producties 2023 & 2024 -14.641
Afschrijving 2022 -5.975
Boekwaarde per 31-12-2022 ~ 17.519
2 Debiteuren €
Nog te ontvangen van Theater Rotterdam, 4e kw. '22 coprod.-bijdrage 49.177
Overige debiteuren 20.594
__69.771_
3 Belastingen en premies sociale verzekering €
Nog te betalen Omzetbelasting 4e kwartaal 2022 -3.695
Supplettie 2021 3.512
Supplettie 2022 4.149
3.966
4 Vooruitbetaalde kosten €
MK basic casemanagement 2023 166
Dropbox 10 maanden 2023 600
AON bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 6 maanden 2023 223
Cultuurmarketing 11 maanden 2023 229
1.218
5 Overlopende vorderingen €
nog te ontvangen Triodos creditrente 4e kwartaal 2022 11
11
6 Liquide middelen €
ING Bank - #9287 90
Triodosbank rendementsrekening - #4321 99.986
Triodosbank - #7861 164.044
264.119
7 Algemene reserve €
Eigen vermogen (algemene reserve)
Saldo 1 januari 70.000
Toevoeging resultaaat 2022 12.413
Onttrekking t.b.v bestemmingsfonds 2021 -12.413
Saldo 31 december 70.000
Bestemmingsfonds FPK
Saldo 01 januari -
Toevoeging uit resultaat 2021 12.413
Toevoeging uit resultaat 2022 34.550
Saldo 31 december 46.963
Bestemmingsreserve grote zaal producties 2023 & 2024
Saldo 01 januari 42.440
Toevoeging uit resultaat 2022 38.015
80.455
Onttrekking investering 2022 -14.640
Saldo 31 december 65.815

Eigen Vermogen - toelichting

Algemene Reserve

De Algemene Reserve blijft, in lijn met de vaststelling per bestuur in 2021, staan op 70.000 euro, dwz 10% van de norm-
begroting FPK 21-24.

Bestemmingsfonds FPK

Conform de richtlijnen FPK wordt bij een positief exploitatieresultaat een bestemmingsfonds gevormd voor het gedeelte dat toe
te rekenen is aan de ontvangen reguliere FPK subsidie. In de jaarrekening over 2021 is dit niet juist verwerkt, derhalve is er in
2022 een correctie verwerkt in de dotatie van het bestemmingsfonds FPK. Voor het vergelijk is dit in de winstbestemming over
2021 wel verwerkt. Uit het positief exploitatieresultaat ad 84.979 euro is 34.550 euro toegevoegd. Daarnaast is 12.413 euro
gecorrigeerd op basis van het resultaat over 2021. Hiermee is de algemene reserve over 2022 gelijk gebleven en is het
bestemmingsfonds gecorrigeerd in overeenstemming met de richtlijnen FPK

Bestemmingsreserve

Het aanleggen van een bestemmingsreserve grote zaal-producties 2023 & 2024 is conform meerjarenplanning. De
activiteitenlasten grote zaal zijn beduidend groter dan voor de kleine zaal. Daarnaast heeft Urland in 2022 in een geluidstafel
geinvesteerd voor de tourneevereisten van zowel grote als kleine zaal. Hiermee is 14.640 euro aan de bestemmingsreserve
reeds ontrokken. Het positief exploitatieresultaat a 84.979 euro wordt, na mindering van het bestemmingsfonds FPK (totaal
46.963 euro) toegevoegd aan de bestaande bestemmingsreserve, hiermee bedraagt deze: 65.815 euro per 1 januari 2023.

8 Langlopende schulden
Het startvoorschot FPK van 76.881 euro is opgenomen als een langlopende schuld. De verwachting is, dat deze
in 2023 overgaat in een kortlopende schuld en bij het behalen van de overeengekomen prestaties in 2024 vervalt.

9 Overlopende passiva en kortlopende schulden €
Accountantskosten 5.500
Te betalen auteursrechten 1.061
nog te betalen kosten voorstelling 22.698
nog te betalen algemene kantoorkosten 445
Te betalen personele lasten 31.643
61.346
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Toelichting op de exploitatierekening

Publieksinkomsten

De publieksinkomsten zijn fors lager dan begroot, te weten 48.549 euro (- 39%). Dit is met name te wijten aan wederom
annuleringen van tournees; 6 geannuleerde voorstellingen Elckerlijck (lockdown), 5 geannuleerde voorstellingsdagen Bedtime
Stories in Arizona vanwege ophoping VISA-verwerking na langdurige beperkingen grenzen VS als gevolg Covid. Daarnaast is
wegens ziekte URLAND doet De Gétterddmmerung, met geplande uitvoeringen tijdens O. Festival Rotterdam, geannuleerd.
Desalniettemin heeft URLAND 30.111 euro méér binnengehaald dan in 2021, o.a. door tourneevoorstellingen in de VS die wél
doorgang konden hebben en de (reprise) tournee van UR & De Gabber Opera (Theaterfestival 2022).

Sponsor inkomsten

Voor het activeren van een duurzame groei in particuliere/private bijdragen is in 2021 een driejarige samenwerking van start gegaan
met Creative Funding. De eerste campagne is gelanceerd en afgerond in 2022. Aan deze campagne zijn sponsorbijdragen geleverd
ter waarde van 4.752 euro, 5% lager dan begroot. In 2022 is er net als in voorgaande jaren bijdragen in natura van o.a. Theater
Rotterdam (kantoorhuisvesting, repetitieruimte, advies, administratie) geleverd.

Baten Coproducties
URLAND ontvangt in periode 2021-2024 jaarlijks een vrij te besteden coproductiebijdrage van 150.000 euro, conform overeenkomst.

Overige (directe) inkomsten
Inkomsten uit auteursrechten, educatieve activiteiten (workshops en masterclass), en verkoop merchandise, inclusief tekstuitgaven.
Auteursrechten worden doorberekend aan rechthebbenden (collectief).

Indirecte opbrengsten

Met 36.083 euro fors hoger dan begroot en een goed alternatief voor de tegenvallende inkomsten uit de verkoop van voorstellingen
en tickets. In 2022 gerealiseerd door een efficiénte inzet van URLAND-ers binnen Nineties Productions (t.m. 3de kwartaal 2022),

t Barre Land (2022), De Warme Winkel (2de kwartaal) en Toneelgroep Oostpool (sep/okt 2022).

Bijdragen particulieren inclusief vrienden
Er zijn ter waarde van 5.855 euro donaties van particulieren ontvangen (zie campagne Creative Funding).

Overige bijdragen private middelen
Er zijn in 2022 uit private middelen geen aanvullende fondsen verworven voor de producties die gerealiseerd zijn. Met het resultaat
particuliere bijdragen is het totaal bijdragen private middelen hiermee 61% lager dan begroot.

Bijdragen

Subsidiebijdragen Gemeente Rotterdam (Cultuurplan & Fair Pay) en van Fonds Podiumkunsten zijn geindexeerd. Er is in april 2022
een laatste generieke steunmaatregel van FPK ontvangen van 25.000 euro (Covid-bijdrage). Deze is gebruikt om overeenkomsten
te honoreren, ondanks Covid(-geraleteerde) annuleringen in het eerste kwartaal van 2022. Er is in 2022 (net als in 2020 & 2021)
geen beroep gedaan op aanvullende Covid-gelden van Gemeente Rotterdam. De Fair Pay bijdrage van Gemeente Rotterdam is o.a.
ingezet om zzp'ers / personeel ten minste conform cao Toneel & Dans te honoreren. Met de indexaties en de Covid-bijdrage FPK
waren de subsidies hiermee in 2022 10% hoger dan begroot.

Beheerslasten

De totale beheerslasten zijn 18.318 euro (12%) hoger dan begroot in jaarplan 2022 Gemeente Rotterdam o.a. door een wijziging

in de personele lasten. Betreffende de artistieke directie; 2 leden zijn nu ieder voor 0,5 fte werkzaam als artistiek directeur, naast

de 0,5 fte als regisseur/performer. De inschaling voor de zakelijk directeur, de artistieke directie en de werkzaamheden van het
collectief als regisseur/performer zijn in 2022 met terugwerkende kracht per 01-01-2022 aangepast naar de bijbehorende taken en
verantwoordelijkheden. Het vierde collectieflid heeft op eigen verzoek als componist, geluidsontwerper, performer en co-artistiek
leider zijn positie als zelfstandig ondernemer teruggenomen en wordt bij de activiteitenlasten (voorbereiding/uitvoering) opgenomen,
m.u.v. de collectieve leiderstaken. Met deze besluiten is een volgende stap genomen in de ontwikkeling ten aanzien van Fair Pay /
Fair Practice. De beheerslasten materieel zijn overeenkomstig begroting jaarplan 2022 Gemeente Rotterdam.

Activiteitenlasten

De totale activiteitenlasten zijn in 2022 10% lager (61.268 euro) dan begroot in het jaarplan Gemeente Rotterdam.

De activiteitenlasten materieel voorbereiding zijn fors lager dan begroot, doordat het merendeel van de producties in 2022 reprises
waren en de drie nieuwe producties (URLAND dit #2, #3 & #4) zowel klein van opzet (onderzoek) zijn, als dat deze exclusief in
Rotterdam staan. De activiteitenlasten personeel voorbereiding zijn hoger dan begroot, omdat zowel de keuze is gemaakt om wel te
blijven (pre-)produceren en er ook bij het onderzoek voor is gekozen om externen in het maakproces intensiever te betrekken. De
activiteitenlasten materieel en personeel uitvoering zijn 9% lager dan begroot.

Exploitatieresultaat

Het toewijzen van het positief exploitatieresultaat (2022: 84.979 euro) in de eerste twee planjaren aan de (duurdere) grote zaalpro-
jecten in de twee laatste planjaren is conform de opgestelde meerjarenbegroting- & planning. Dit krijgt vorm in een bestemmings-

reserve Grote Zaal producties 2023 & 2024.

Daarnaast is conform de richtlijnen FPK bij positief exploitatieresultaat een bestemmingsfonds aangelegd, op basis resultaten 2021

en 2022 (zie resultaatbestemming balans).
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ACCOUNTANTS

Stichting URLAND

iiffernuis audit b
t.a.v. het bestuur cijferhuis audit bv

lentedans 49d
Schouwburgplein 25 2907ax capelle a/d jjssel

3012 CL Rotterdam 7010 404 95 68
FO10 404 95 26

info@cijferhuis.nl
www.cijferhuis.nl

KVK 64492095

BTW NL855682080B01
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIUKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting URLAND statutair gevestigde te Rotterdam

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2022

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Stichting URLAND te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

« geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting URLAND op 31 december 2022 en van het resultaat
in overeenstemming met het Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidies 2021-
2024 en de in Nederland geldende Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven”;

e zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2022 in
alle van materieel zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in
de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in de
subsidiebeschikking en het Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2022;
2. de staat van baten en lasten over 2022;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en het Controleprotocol Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

lid van

Kok ctarsen
Bt

“ancamans

samen bouwen aan mooie cijfers NBA



cijfferhuisaudit

Wij zijn onafhankelijk van Stichting URLAND zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en
beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag over 2022

- de overige informatie

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat en
- alle informatie bevat die op grond van Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven” en
het Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidie 2020-2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen
bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 en
het Controleprotocol Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds Podiumkunsten. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag en de overige informatie in overeenstemming met Richtlijn C1 “kleine organisaties
zonder winststreven” en het Handboek Verantwoording Meerjarige Productiesubsidie 2021-2024.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met Richtlijn C1 “kleine organisaties zonder winststreven” en het Handboek
Verantwoording Meerjarige Productiesubsidie 2021-2024.

In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur
noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van
materieel belang als gevolg van fouten of fraude.
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Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging
het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. Het bestuur is
verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle verslaggeving van de
stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan
worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Controleprotocol Meerjarige Productiesubsidies 2021-2024 van het Fonds
Podiumkunsten, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.

Onze controle bestond onder andere uit:

e het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

e het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing
van de stichting;

e het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in
de jaarrekening staan;
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e het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in
continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang
bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze
verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot
de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

e het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

e het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Capelle aan den lJssel, 21 maart 2023
Was getekend

Cijferhuis Audit B.V.
J.W. Voorberg MSc RA
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